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El presente informe constituye una sintesis de las distintas
gestiones, actividades y trabajo desarrollado por la Agrupacion de
Universidades Regionales de Chile en el ano 2022, entre las que se
encuentran:

Diversas actividades realizadas (encuentros, seminarios,
conversatorios, talleres).

Columnas de opinion de rectores (a] de AUR vy director
ejecutivo publicadas en medios de comunicacidn, web aur.cl
y difundidas en redes sociales.

Boletines semanales digitales elaborados, distribuidos a
comunidades universitarias y replicados en redes sociales.

P (4
resen ta CI on Cursos Regionales de Ceremonial y Protocolo en Nuble,

Tarapacd, Atacama, Arica y O'Higgins,

Trabajo de las Comisiones AUR de Salud, Patrimonio,
Editoriales, Vicerrectorias Econdmicas, Infraestructura
Universitaria, entre otros.

Es pertinente, agradecer el apoyo y excelente disposicién de todos
los equipos de rectorias, vicerrectorias, direcciones, facultades
y, en general, de las comunidades universitarias que durante el
ano 2022 han colaborado, permitiendo llevar acabo la agenda de
trabajo propuesta con foco en el trabajo colaborativo, la educacién
superior de calidad, la descentralizacidn, el proceso constituyente y
el fomento a la ciencia, la cultura y el resguardo al patrimonio.
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El ano 2022 marc6 un cambio significativo
para la Agrupacion de Universidades
Regionales, ya que, en la sesion plenaria del
24 de agosto, por unanimidad, los rectores
luego de 26 anos de l|derazgo masculino
resolvieron dejar la presidencia en manos
de una rectora. Un desafio que asumi con
plena alegria, agradeciendo el voto de
confianza recibido y poniendo a disposicion
mis capacidades profesionales, experiencia
y cercania con el trabajo territorial con las
comunidades.

Estrenando una nueva mesa directiva,
enfocada en macro zonas y entendiendo
que los liderazgos compartidos se ven
fortalecidos por las capacidades diversas
de mis pares rectores, quienes también
resultaron electos en la Presidencia
alterna y Vicepresidencias, AUR impulso
en 2022 una serie de iniciativas tendientes
a fortalecer alianzas con entidades que
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trabajan en los territorios y que, al igual
que nuestra AUR, hacen suyo el lema
de la descentralizacién. Fue asi como
establecimos didlogos y acuerdos de
trabajo colaborativo con entidades como la
SUBDERE, la Asociacion de Gobernadores
(as) Regionales, los Municipios, la Bancada
Transversal por la Descentralizacion,
la Biblioteca del Congreso Nacional, la
Academia Parlamentaria, entre otras.

En el transcurso de este afio, también se
sumaron a nuestro quehacer, la realizacién
de reuniones, talleres, encuentros,
seminarios, webinars, foros, todas
Iniciativas que registraron alta audiencia y
participacién de las distintas universidades
regionalesy representantes de instituciones
publicas. Una amplia gama de actividades
en las que se abordaron tematicas de suma
relevancia para la educacion superior, como
los mecanismos de financiamiento para las
universidadesregionales; beneficiosybecas;
acreditacion institucional; nuevos procesos
de admision; salud mental post pandemia,
cambios en la gestion e infraestructura
universitaria para asegurar la inclusion,
desafios de la internacionalizacién de la
educacion superior; entre otros temas.

Importancia especial recae en nuestro
compromiso con el Proceso Constituyente
que, nos convoca como pais y en el que
estamos todos llamados y llamadas a
participar. En este ano 2022, universidades
regionales y AUR pusieron a disposicién
sus capacidades, dependencias, logistica y
capital humano para aportar a este proceso
tan crucial para el pais, que espera ser
coronado con una nueva Constitucion para
Chile. Con gran disposicion, apoyamos
la participacién ciudadana efectiva; la
difusién de los avances del proceso;
integrantes de nuestras universidades

participaron en sistematizar miles de horas
de distintas comisiones constituyentes,
transformandose en informes para nutrir
la propuesta del texto constitucional; la
organizacién de instancias para el debate, el
dialogo y la necesaria reflexion; instruimos
a la ciudadania en la importancia de
dialogar, participar y en disenar el pais que
sonamos. Nos enfocamos en los territorios,
en nuestros estudiantes, en nuestra
comunidad universitaria y, a través de la
democracia queremos ser ciudadanos [as]
participativos del cambio que nuestro pais
requiere.

Nos alegra haber trazado una hoja de ruta
con foco descentralizador que, en 2022, nos
ayudo a hacer mas sinergias, a conectarnos
mas como universidades regionales,
a potenciarnos bajo el alero de AUR, a
trabajar de manera mancomunada para
alcanzar objetivos comunes vy, a identificar
iniciativas replicables, con el fin supremo
de, desde nuestra vocacion y servicio
publlco fortalecer a la educacion superior e
Impulsar el desarrollo de nuestro pais.

Para este 2023, nos hemos propuesto seguir
en esta misma senda, fieles a nuestros
objetivos,yenesteafan,agradecemosatodos
y todas aquellas personas, universidades
e instituciones que incondicionalmente
nos apoyan para alcanzar nuestros fines y

objetivos institucionales.

Natacha Pino Acuna
Presidenta AUR
Rectora Universidad de Aysén

Con alegria compartimos un resumen
ejecutivo de las actividades realizadas por
nuestra Agrupacion durante el ano 2022. A
ellas, debemos agregar muchas otras que,
no obstante, los esfuerzos desplegados, no
pudieron concretarse debido a la compleja
agenda universitaria marcada por el retorno
a la presencialidad.

Este balance sirve tanto para revisar
lo realizado como también prospectar
cuales debieran ser nuestros énfasis en el
corto y mediano plazo y que, deberian ser
considerados en el proceso de planificacion
estratégica que se esta llevando a cabo en

Sin duda que la pandemia del Covid-19
provocd una multiplicidad de trastornos
en el funcionamiento de las instituciones,
cuyos efectos no terminamos de mensurar
y que a todas luces nos siguen planteando
complejos desafios.

Las wuniversidades debieron disenar e
implementar un conjunto de cambios
radicales en sus funciones misionales,
tales como la docencia de prey posgrado,
labores de investigacién e innovacion,
el vinculo con las comunidades de su
entorno y la extensidén artistico cultural.
Ellas, demandaron una reestructuracion
de los procesos y actividades de servicios,
logistica e infraestructura, una compleja
reasignacion presupuestarla y, en general,
cambios en las relaciones de estudiantes,
académicos (as) y autoridades.

Mantener la normalidad en las actividades
universitarias  demandd  un  fuerte
desembolso por cambios en plataformas
tecnologicas, aporte de miles de laptop
y kits de comunicaciones a estudiantes,
ampliaciéndeespaciosfisicos,incorporacion
de medidas sanitarias y elementos de
proteccion personal. Un estrés financiero
que pre5|ono de manera significativa la
situacién econdmica de nuestras queridas
universidades.

Una segunda derivada fue el impacto en
la salud mental de una parte significativa
del estudiantado, de funcionarios [(as)
y académicos (as). Las universidades
debieron triplicar sus equipos para dar
debida atencidon a su comunidad. En este
afan, la salud mental ha sido asumida
como prioritaria por las autoridades
institucionales.

Los desastres naturales y el cambio
climatico son temas que interpelan
directamente atodo Chile, sismos, incendios
forestales, marejadas, crisis hidrica vy
precipitaciones anormales son de creciente
ocurrencia, con graves danos a bienes
publicos y privados. Desafios a los que
las universidades estdn dando creciente

importancia  formando  profesionales,
generando conocimientos y trabajando
directamente con las comunidades.

Los recientes desarrollos tecnoldgicos
desafian los esquemas de trabajo que han
cimentado el quehacer académico hasta
ahora. Siya la docencia telematica impuesta
por la pandemia transformo los esquemas
pedagogicos, las formas de evaluacidn, los
talleres, trabajos grupales, la irrupcion
de programas de inteligencia artificial
generativa, anticipan cambios  cuyos
Impactos no alcanzamos a vislumbrary que,
tienen en alerta a todas las comunidades
académicas.

Aloanterior se sumaeldebate constitucional
que influird en el desarrollo futuro del
sistema universitario y la anhelada
descentralizacion politica, administrativa y
fiscal. Al igual que en procesos anteriores,
nuevamente las universidades regionales
han puesto a disposicion de las autoridades
competentes todas capacidades para el
mejor logro del proceso, con énfasis en
informacion, educacion 'y participacion
ciudadana efectiva.

Rodrigo Alda Varas
Presidente Alterno AUR
Rector de la Universidad Catdlica del Norte.
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PRESIDENCIAS

En la sesion plenaria de rectoras vy
rectores de las universidades regionales
llevada a cabo en la ciudad de Osorno,
el 24 de agosto 2022, se realizd la
eleccion de nuevas presidencias para
la AUR. Oportunidad donde de manera
unanime resulto electa la rectora de
la  Universidad de Aysén, Natacha
Pino Acuna como Presidenta y como
Presidente alterno, Rodrigo Alda Varas,
rector de la Universidad de Catolica del
Norte. En esta reunidn, el pleno acordd
un sistema de presidencia compartido,
con alternancia anual, asegurando asi
una conduccion que integre diversas
miradas.
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La rectora Natacha Pino reemplaza en la
presidencia al rector Patricio Sanhueza
V., quien luego de mas de 8 anos
presidiendo AUR, deja su cargoy rectoria
en la Universidad de Playa Ancha con
un gran legado de trabajo y entrega a la
Agrupacion, destacando su compromiso
en temas como la descentralizacion,
la inclusion, la calidad en la gestion
institucional, la falta de recursos para
las universidades con alta presencia en
las regiones y escasos impulsos para el
desarrollo de la ciencia regional, entre
otros.

Con la llegada de larectora Natacha Pino
A., a la presidencia de AUR, se convierte
en la primera mujer a la cabeza de las 22
universidades regionales que integran la
Agrupacion. La nueva autoridad, tomd
como primera tarea, trabajar junto a un
grupo de rectores/as para definir nuevos
modelos de gobernanza institucional,
que brinden mayor flexibilidad y prontas
respuestas a situaciones atingentes a
la educacién superior, siempre con una
mirada desde las regiones que procure
la descentralizacion.

MESA DIRECTIVA

Los cambios en las autoridades
institucionales también abarcaron la
mesa directiva. Ensesion plenaria del 28
de septiembre enlaciudad de Temuco, se
acordo que las vicepresidencias tendran
caracter zonal, reflejando las distintas
realidades territoriales en que se
insertan las universidades. Resultaron
elegidos como vicepresidentes, Forlin
Aguilera, rector de la Universidad
de Atacama, por zona norte; Claudio
Rojas, rector de la Universidad Catolica
del Maule, por la zona centro y, Benito
Umana, rector de la Universidad del Bio
Bio por la zona sur.

RECTORIAS QUE FINALIZARON SUS PERIODOS

En el transcurso del ano 2022, destacados rectores de las universidades regionales
finalizaron sus cargos, luego devariosanos de marcado liderazgoyamplia trayectoria.
Las rectorias salientes que terminaron sus periodos fueron:

e USM, rector Darcy Fuenzalida O,, asumid rectoria Juan Ignacio Yuz E.
e UCM, rector Diego Duran J., asumid rectoria Claudio Rojas M.

e UBB, rector Mauricio Cataldo M., asumid rectoria Benito Umana H.

e ULS, rector Nibaldo Avilés P., asumio rectoria Luperfina Rojas E.

e UDA, rector Celso Arias M., asumio rectoria Forlin Aguilera O.

e PUCV, rector Claudio Elortegui R., asumio rectoria Nelson Vasquez L.
o UPLA, rector Patricio Sanhueza V., asumio rectoria Carlos Gonzélez M.

A'suturno, cada uno de estos rectores fue despedido por sus pares, en el marco de la
Ultima sesion plenaria en la que participaron como maxima autoridad universitaria
de su plantel. Recibiendo elogios y emotivos mensajes de despedida de rectoras 'y
rectores, mas un presente entregado por AUR.
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Acuerdos, propuestas de accion,
proyectos realizados y vision conjunta
sobre tematicas de interés, junto a
la visita y el constructivo didlogo con
autoridades vinculantes a la educacion
superior, se pudieron plasmar en
cada una de las sesiones plenarias
de las rectoras y los rectores de las
universidades regionales, desarrolladas
en diversos territorios durante el ano
2022, teniendo siempre como anfitrion a
una universidad regional.

La modalidad presencial se retomd
en casi la totalidad de las reuniones
plenarias, optando por la hibridez
(presencial y telematico) en algunos
casos.

Durante el 2022, se realizaron 10
sesiones plenarias, todas ellas con
amplia concurrencia de las autoridades
universitarias. Al igual que en el ano
2021, las sesiones plenarias contaron
con la participacion de destacadas
autoridades del Ministerio de Educacidn,
Ministerio de Ciencia, Parlamento,
Gobiernos Regionales, Municipios, entre
otras instituciones publicas.

A continuacion, se detallan cada una de
estas sesiones:

SESION PLENARIA N°1 /

12.01.2022, MODALIDAD
TELEMATICA
Nota AUR  vinculada: Gobernadores

Regionales y Convencion Constitucional
Temas de la Primera sesion 2022 del
Pleno AUR.

https://www.auregionales.cl/2022/01/13/

gobernadores-regionales-y-convencion-
constitucional-temas-de-la-primera-

sesion-2022-del-pleno-aur/ -

SESION PLENARIA N°2 / )
30.03.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD DE CHILE -
SANTIAGO

Nota AUR vinculada: Descentralizaciony
mirada territorial seran parte del trabajo
entre las Universidades Regionales y la
Subsecretaria de Educacion Superior.

SESION PLENARIA N°3 / i
28.04.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD DE TARAPACA -
ARICA

Nota AUR vinculada: Sesién Plenaria de
las Universidades Regionales se realizo
en la Universidad de Tarapaca en Arica.

4 )
https://www.auregionales.cl/2022/03/31/
descentralizacion-y-mirada-territorial-seran-
parte-del-trabajo-entre-las-universidades-
regionales-y-la-subsecretaria-de-educacion-

superior/ S
: )

SESION PLENARIA N°4 / i
25.05.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO -
VALPARAISO

Nota AUR relacionada: Rectora vy
rectoresde las Universidades Regionales
sesionanen laUniversidad de Valparaiso.

https://www.auregionales.cl/2022/04/28/

sesion-plenaria-de-las-universidades-

regionales-se-realizo-en-la-universidad-
de-tarapaca-en-arica/ S

-

https://www.auregionales.cl/2022/05/26/
rectora-y-rectores-de-las-universidades-
regionales-sesionan-en-la-universidad-

de-valparaiso/ Y

-
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SESION PLENARIA N°5 / )
29.06.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO -
SANTIAGO

Nota AUR relacionada: Universidades
Regionales y Asociacion de Gobernado-
res (as) suscriben convenio de colabora-
cion.

SESION PLENARIA N°6 / i
27.07.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA -
VALPARAISO

Nota AUR relacionada: Universidades
Regionales sesionan en Museo del
Grabado de la Universidad de Playa
Ancha.

https://www.auregionales.cl/2022/06/30/

universidades-regionales-y-asociacion-

de-gobernadores-as-suscriben-convenio-
de-colaboracion/ K
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SESION PLENARIA N°7/ i
24.08.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS -
OSORNO

Nota  AUR  relacionada:  Alianza
estratégica de Universidades Regionales
y SUBDERE para apoyar el desarrollo de
los territorios y la descentralizacion.

https://www.auregionales.cl/2022/07/28/

universidades-regionales-sesionan-en-

museo-del-grabado-de-la-universidad-
de-playa-ancha/ Y

-

4 )

https://www.auregionales.cl/2022/08/29/
alianza-estrategica-de-universidades-
regionales-y-subdere-para-apoyar-
el-desarrollo-de-los-territorios-y-la-

descentralizacion/ sa
: Iy

SESION PLENARIA N°8 / )
28.09.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO - TEMUCO

Nota AUR relacionada: En sesion plena-
ria en UCT universidades regionales eli-
gen nuevas autoridades de AUR.

SESION PLENARIA N°9 / i
26.10.2022, PLANTEL ANFITRION,
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE
- VALDIVIA

Nota AUR relacionada: Universidades
Regionales sesionan en la Universidad
Austral de Chile.

yl_]\ Inicio

SESION PLENARIA, N°10 / i
23.11.2022, PLANTEL ANFITRION,

UNIVERSIDAD DE AYSEN -
COYHAIQUE
Nota AUR relacionada: Rectoras vy

rectoresde las Universidades Regionales
se retnen en Coyhaique.

https://www.auregionales.cl/2022/09/29/
en-sesion-plenaria-en-uct-

universidades-regionales-eligen-nuevas-

autoridades-de-aur/ K

-

https://www.auregionales.cl/2022/10/27/
universidades-regionales-sesionan-en-la-
universidad-austral-de-chile/

\ Y

~A”

https://www.auregionales.cl/2022/11/24/
rectoras-y-rectores-de-las-universidades-
regionales-se-reunen-en-coyhaique/

\

~A”
-
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Convenio AUR

y Asociacion de
Gobernadoras
y Gobernadores
Regionales

AGORECHI

D
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Convenio  marco de  colaboracién
entre AUR y AGORECHI fue firmado
en la sesion plenaria del 29 de junio,
en dependencias del Decanato de la
Facultad de Administracién y Economia
de la Universidad de Santiago (USACH).
En el marco de un amplio objetivo de
colaboracién, este convenio contempla
impulsar la formulacién y ejecucion de
politicas de desarrollo territorial, elaborar
estudios en materias de interés regional,

crear Iniciativas conjuntas que sean
de interés y beneficio de la ciudadania,
apoyar su amplia difusién y participacion,
entre otras materias.

Este convenio de colaboracion fue firmado
por Patricio Vallespin L., Presidente
de la Asociacién de Gobernadores (as)
Regionales de Chile (AGORECHI)y el rector
Patricio Sanhueza V., Presidente de la
Agrupacion de Universidades Regionales

de Chile (AUR). Tiene una vigencia de
dos anos y contemplé la designacion
de contrapartes técnicas, para agilizar
acuerdos y definir un plan de trabajo.

Junto al Presidente de AGORECH]
participaron los Gobernadores Regionales
Jorge Flies [Magallanes), Rodrigo Diaz
(Bio Bio) y Ricardo Diaz (Antofagasta).

Nota AUR para difundir esta iniciativa:
Universidades Regionales y Asociacién de
Gobernadores (as) suscriben convenio de
colaboracion.

https://www.auregionales.cl/2022/06/30/
universidades-regionales-y-asociacion-de-
gobernadores-as-suscriben-convenio-de-

colaboracion/ :‘g”
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Duranteelano 2022, las autoridades de AUR sostuvieron diversas reuniones, para abordartemas de interés para las universidades
regionales y su quehacer como el proceso constituyente, la participacion ciudadana, nuevas autoridades en educacion
superior, financiamientos, aranceles regulados, beneficios estudiantiles, vinculo con gobiernos regionales, fortalecimiento de
competencias, acreditacion institucional, desarrollo de la ciencia, proteccion patrimonial, apoyo a las editoriales universitarias

regionales, entre otros.

Algunas de las reuniones y actividades sostenidas en este periodo fueron:

Cuarta Comision Mixta de
Presupuesto, Sesion del 26.10.2022

En ella participd la Presidenta de AUR,
Natacha Pino A., quien explicitd la mayor
complejidad de hacer universidad en
regiones, enumerando externalidades
como el costo de la vida més elevado,
baja  conectividad, problemas de
mayor costo y menor disponibilidad de
Insumos y servicios especializados, el
desplazamiento de estudiantes desde
zonas lejanas y sectores rurales, entre
otros. Todos factores que ejemplifican lo
que significa hacer universidad regional
y sobre todo en zonas extremas.

Cuarta Comisién Mixta de Presupuesto
sesiono respecto de la Ley de Presu-
puestos para el sector publico corres-
pondiente al ano 2023, partida 09, del
Ministerio de Educacién y fue presidida
por el senador José Miguel Insulza.

Fecha:26.10.2023, modalidadtelematica.
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A) CONGRESO NACIONAL (SENADO, CAMARA Y BCN)

Reunion Directiva AUR y Bancada
Transversal por la Descentralizacion
de la Camara de Diputados (as)

La actividad contd con la participacion
de la diputada Joanna Pérez (Bio Bio)
presidenta de la Bancada y de varias
diputadas y diputados. Se acordd
impulsar algunas iniciativas, incluyendo
realizar en cada region encuentros de
universidades, parlamentarios (as] vy
gobiernos regionales, buscando una
mejor articulacion entre estas tres
instanciasy asi, abordar temas de mutuo
interés como el desarrollo econémico,
descentralizacion, seguridad, migracion,
entre otros.

Fecha:20.10.2022, modalidad telematica.

Reunion por Desafios para una Nueva
Constitucion de Presidentes del
Senado y la Camara de Diputados (as)
Yy Representantes de Agrupaciones
Universitarias

Encabezada por el Senador Alvaro
Elizalde, Presidente del Senado y el
Diputado Vlado Mirosevic, se llevd a
cabo el encuentro en el que participaron
Emilio Rodriguez P. (CRUCH], Carlos
Saavedra R., (G9), Osvaldo Corrales J.
(CUECH] y el director ejecutivo de AUR,
José A. Abalos. Asimismo, concurrio la
rectora Rosa Devés A., de la Universidad
de Chile e Ignacio Sanchez D., de la
Pontificia  Universidad Catélica de
Chile. La reuniéon permiti6 que las
autoridades del Congreso y académicas
comprometieran esfuerzos articulados
de cara al nuevo proceso constituyente.

Fecha: 17.11.2022 en dependencias del
Ex Congreso en Santiago.

Reunién del Ministro de Educacion
Marco Antonio Avila y la Subsecretaria
Ed. Superior Veronica Figueroa con el
Presidente de AUR

En este encuentro realizado en el
MINEDUCYyque conté con la participacion
del presidente de AUR, rector Patricio
Sanhueza, se abordaron varios temas de
interés de las universidades regionales.
Uno de ellos fue la relacién entre
educacién superior y territorio, temas
de financiamiento y mejoras al actual
sistema educativo.

Fecha:22.03.2022, modalidad presencial.

B) MINISTERIO DE EDUCACION

Reunion Subsecretaria de Educacion
Superior y Vicerrectores (as)
Econdmicos de AUR

En esta instancia se trataron temas
como los crecientes problemas de
financiamiento de las universidadesy los
ajustes al plan de aranceles regulados.
En este tema se solicitd acoger la mirada
e indicadores regionales en su nueva
ponderacidn.

Organizadores: Comisidn Vicerrectores
Econdmicos - Direccion Ejecutiva AUR.
Autoridades  participantes:  Thomas
Griggs, Jefe de la Divisién de Educacion
Universitaria, José Miguel Sanhueza
y Patricia Contreras, profesionales
de la Divisién de Universidades de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

Fecha:05.07.2022, modalidad presencial.
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Reunion Subsecretario de Desarrollo
Regional y Administrativo y Rectorias
AUR

La reunidn contd con la concurrencia
de la mayoria de las universidades
regionales y entre los varios temas
abordados, se enfatizo la imprescindible
articulacion de trabajo que debe
darse entre el mundo académico vy los
gobiernos regionales. Asimismo, las
universidades reiteraron la necesidad
de una mayor descentralizacion fiscal,
traducida en que gobiernos regionales y
municipalidades dispongan de mayores
recursos y capacidades para impulsar el
desarrollo regional y local.

Fecha:24.08.2022, modalidadtelematica.
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C) SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO

Reunion SUBDERE y Mesa Directiva
de AUR

Este encuentro permitié acordar iniciati-
vas entre AUR y la Subsecretaria de De-
sarrollo Regional y Administrativo (SUB-
DERE), las que deben traducirse en una
relacion mas estrecha con los Gobiernos
Regionales y otros actores locales. Los
temas identificados fueron la transfe-
rencia de competencias, financiamiento
de proyectos, la formacidn de capital hu-
mano, investigacion y vinculacion con el
medio, todos ellos en la perspectiva de
potenciar la descentralizacion.

Al encuentro asistio la plana directiva
AUR encabezada por su Presidenta,
la  rectora Natacha Pino A., los

Vicepresidentes, Benito Umana H.,
rectorde la U. del Bio Bio, Forlin Aguilera
O., rector de la U. de Atacama, y en
representacion del Presidente alterno
de AUR vy rector de la UCN, Rodrigo
Alda V., particip6 Catalina Romero. Por
la Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo, participd Rodrigo
Candia, Jefe de la Division de Desarrollo
Regional, Geraldine Espinoza, Jefa del
Departamento de Fortalecimiento vy
Gestidn regional y Beatriz Vega, asesora
de la Secretaria Ejecutiva del Comité
Interministerial de Descentralizacion.

Fecha:12.10.2022, modalidadtelematica.

Considerando la relevancia del Proceso
Constituyente iniciado en 2021 vy
culminado en 2022 las universidades
regionales desplegaron un conjunto de
mecanismos de apoyo al trabajo de las
y los constituyentes en el propdsito de
elaborar una nueva Carta Magna para el
pais.

En primer lugar pusieron todas su
capacidades académicas, experiencias
y estudios a disposicion de las y los
convencionales. Asimismo aportaron
infraestructura y apoyo logistico para
reuniones, seminarios, conversatorios
y jornadas de capacitacion a dirigentes
sociales en temas constitucionales.

Por otra parte, se dio apoyo a la labor
comunicacional y de difusion de avances
del proceso. Para esto se organizaron
reuniones entre las  Direcciones
del Area de Comunicaciones de las
universidades regionales y la Secretaria
de Comunicaciones, Informacion
y Transparencia de la Convencion
Constitucional, dirigida por Lorena
Penjean. Esto posibilité que las
informaciones generadas en dicha
entidad, llegaran a todos los territorios,
dando vida a un proceso de participacion
ciudadana activo y a una verdadera
formacion civica.

D) CONVENCION CONSTITUCIONAL Y PROCESO CONSTITUYENTE

Adicionalmente, las  universidades
regionales desplegaron un plan de
apoyo para sistematizar las 630
audiencias publicas realizadas por
cinco (5) Comisiones. Estas fueron las
de Derechos de Pueblos Indigenas
y  Plurinacionalidad; Sistemas de
Justicia, Organos Autonomos de Control
y  Reforma Constitucional; Medio
Ambiente, Derechos de la Naturaleza,
Bienes Naturales Comunes y Modelo
Econdmico; Principios Constitucionales,
Democracia, Nacionalidad y Ciudadania;
Forma de Estado, Ordenamiento,
Autonomia, Descentralizacion, Equidad,
Justicia Territorial, Gobiernos locales y
Organizacion fiscal, entre otras.

Este esfuerzo fue realizado por mas
de 100 directivos (as), académicas/
os y profesionales de la Universidad
Arturo Prat, Universidad de Antofagasta,
Universidad Catélica del Norte,
Universidad de La Serena, Universidad
Playa Ancha, Universidad Catodlica
del Maule, Universidad Catdlica de la
Santisima  Concepcion, Universidad
de La Frontera, Universidad Austral y
Universidad de Aysén.

Finalmente, la Direccion Ejecutiva de
AUR articuld con las universidades
regionales el acopio y distribucién de
material Impreso, que sintetizaba el
proyecto de nueva constitucién, para su
distribucion en los territorios.
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Reunion Asociacion de Gobernadores/
as de Chile [AGORECHI) y AUR

Esta reunidén tuvo con eje central la
necesidad de potenciar sinergias
entre  las  universidades 'y los
Gobiernos Regionales para acoger las
necesidades de los territorios y trabajar
mancomunadamente en proyectos que
aporten al desarrollo pafs.

Por los Gobiernos Regionales
participaron Patricio Vallespin,
Presidente AGORECHI y Gobernador de
Los Lagos; Pablo Silva, Gobernador de
O'Higgins y Ricardo Senn, directivo del
GORE Araucania. Por las universidades
estuvo Patricio Sanhueza, Pdte. AUR;
Natacha Pino, rectora UAysén, Diego
Duran, rector UCM; Celso Arias, rector
UDA:; Hans Richter, rector UACh: Osvaldo
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E) ASOCIACION DE GOBERNADORAS Y GOBERNADORES REGIONALES DE CHILE

Corrales, rector UV; Elizabeth Jeldres,
Narvaez,
Prorrectora UCSC; Pablo Villalobos,
Vicerrector UTalca, y José Abalos,

Vicerrectora UMAG:; Ana

Director Ejecutivo AUR,

Fecha:05.04.2022, modalidadtelematica.

Ademas de esta actividad, AUR, Camara
de Diputados/as y AGORECHI realizaron
uncursodirigidoalpersonalde los GORE,
Delegaciones Presidenciales Regionales
y SEREMIS de Gobierno, cuyos detalles
se entregan mas adelante.

Webinar “Equidad, Diversidad

e Inclusion, el papel de las
universidades regionales en Australia
y Chile para impulsar el cambio”.

Considerando que las universidades
regionales de Australia y Chile tienen
desafios similares en la inclusion de
estudiantes de pueblos originarios,
en especial los de escasos recursos,
se organizd esta reunion que permitid
compartir experiencias y desafios.

Una importante constatacién  fue
identificar las semejanzas que hay
entre la Agrupacion de Universidades
Regionales de Chile y la Red Australiana
de Universidades Regionales [(RUN],
para apalancar cambios sustantivos
que impulsen el acceso, la equidad vy
la inclusidén en la educacion superior

F) UNIVERSIDADES REGIONALES DE AUSTRALIA

desde las regiones, con una mirada
integral respetuosa e integradora de las
minorias, como son las comunidades
indigenas.

La reunion conté con la participacion
de la presidenta de AUR, rectora de la

Universidad de Aysén, Natacha Pinoy de
Eduardo Hebel, rector de la Universidad
de La Fronteray Steve Baeza, Director de
Relaciones Institucionales y Vinculacion
de la UCSC y Presidente de la Comision
de Internacionalizacion del CRUCH. Por
la contraparte australiana participaron
Prof. Tim Wess, Deputy Vice-Chancellor,
Academic University of the Sunshine
Coast; Dr. Gail Crimmins, Deputy Head of
School, Learning & Teaching University
of the Sunshine Coast y Prof. Joe Fraser,
Pro Vice-Chancellor Indigenous Strategy,
University of New England.

Fecha 05.10.2022, modalidad telematica.
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Declaraciones
Publicas y
Columnas de
Opinion




—— DECLARACION PUBLICA COLUMNAS DE OPINION ¢PARTICIPAN LAS REGIONES EN “SALUD MENTAL DE “AGENDA 2030: CONTRIBUCION DE
) EL PROCESO CONSTITUYENTE? ESTUDIANTES, FUNCIONARIOS LAS UNIVERSIDADES”.
AGRUPACION DE UNIVERSIDADES El posicionamiento institucional que busca dar a conocer la labor que realiza la AUTOR: JOSE A. ABALOS, (AS) Y ACADEMICOS (AS): AUTOR: PATRICIO SANHUEZAYV.,
REGIONALES EN “EL DIA DE LAS Agrupacién, contempla la difusién de opiniones de las y los rectores y direccion DIRECTOR EJECUTIVO AUR. EL COMPROMISO DE LAS PRESIDENTE AUR Y RECTOR UPLA.
REGIONES 2022”. ejecutiva sobre tematicas de coyuntura, como asi también, en temas que se buscd UNIVERSIDADES REGIONALES”.
dar a conocer a la opinién publica. Por ello, durante el ano 2022, se realizaron Fuente: El Quinto Poder 28.12.2022 AUTOR: JOSE A. ABALOS, Fuente: Mercurio Valparaiso 02.07.2022
Fecha: 31.03.2022 diversas gestiones para lograr la publicacion de columnas de opinién en medios DIRECTOR EJECUTIVO AUR.
nacionales impresos y digitales. https://www.elquintopoder.cl/ https://www.mercuriovalpo.cl/
hitps//www.auregionales.cl/2022/03/31/ N - educaculan/part|C|pan—la's—reglon/es—erj\—,’ Fuente: El Quinto Poder 06.10.2022 |mpresa/20p2ri2r/][gi7égl2/g7ll/cuerpo— 0
declaracion-publica-agrupacion-de- Algunas de las opiniones publicadas fueron: el-proceso-constituyente &3 &B
universidades—regionales—en—et—dia-de—lals— . ; https:// elaui dercl/ed ion/
regiones/ &3 EXPERTOS (AS) Y PERSPECTIVA  COMISION DE EXPERTOS(AS) saludmental-de.estudiantes-funcionarios-
RECIONAL ELDESALIO0 DE INCLUIR LA “RETORNO A LA PRESENCIALIDAD; | 77 (safemicos e e compromieo-t% | “UNIVERSIDADES REGIONALES,
AUTORES: NATACHA PINO A, PERSPECTIVA DEL CHILE EL 9 .
CASO DE LAS UNIVERSIDADES RANKINGS Y CALIDAD DE VIDA™.
PRESIDENTA AUR, RODRIGO REGIONAL. . .
ALDA V., PRESIDENTE ALTERNOY  AUTOR: DIRECTORIO AUR RECIONALES™. AUTOR: JOSE A. ABALOS,
- ) ) AUTOR: JOSE A. ABALOS DIRECTOR DIRECTOR EJECUTIVO AUR.
VICEPRESIDENTES.
_ EJECUTIVO AUR.
Fuente: El Mostrador 15.12.2022 Fuente: El Mostrador 12.01.2022
Fuente: EL Dinamo 28.12.2022 “DiA DE LA TIERRA: DESAFi0S dente: £t Mostrador 12.U1.
Fuente: El Mostrador 29.06.2022 e
https://www.elmostrador.cl/noticias/ PARA LA EDUCACION, EL https://www.elmostrador.cl/noticias/
https://www.eldinamo.cl/ opinion/2022/12/15/comision-de- o QUEHACER CIENTIFICO Y LA pS:/7% Jcol 12022/01/12/
opinion/2022/12/28/expertos-as-y- expertosas-el-desafio-de-incluir-la- https://www.elmostrador.cl/noticias/ PARTICIPACION CIUDADANA”. opmion/cotumnas

e S TR S opinion/2022/06/29/retorno-a-la- . universidades-regionales-rankings-y-,
perspectiva-regional/ ,&3 perspectiva-del-chile-regional/ ,&B Eresencia[idad—el—caso—de—[as— AUTOR: JOSE A. ABALOS, calidad-de-vida/ S
universidades-regionales/ :\g’f DIRECTOR EJECUTIVO AUR. &3

Fuente: El Dinamo 22.04.2022

https://www.eldinamo.cl/opinion/Dia-de-

la-Tierra-desafios-para-la-educacion-el-

quehacer-cientifico-y-la-participacion-,
ciudadana-20220421-0047.html :@
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Algunas de las actividades desarrolladas por AUR en el afio 2022, se detallan a continuacién:

TALLER AUR - SUBDERE SOBRE
PROCESO DE DESCENTRALIZACION
Y EL VINCULO ENTRE GOBIERNOS
REGIONALES Y UNIVERSIDADES
DE REGION

Taller desarrollado tuvo una interven-
cion inaugural de Nicolds Cataldo,
Subsecretario de Desarrollo Regional y
Administrativo, junto a una exposicion
de Benito Umana, Vicepresidente AUR y
rector de la Universidad del Bio Bio. En
la actividad participaron representantes
de las distintas universidades regionales
y profesionales de SUBDERE.

Fecha: 18.11.2022, modalidad presencial,
en dependencias del Ministerio del
Interior.
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A) EVENTOS ORGANIZADOS POR AUR Y UNIVERSIDADES REGIONALES

SEMINARIO: “PROCESO
CONSTITUYENTEY
DESCENTRALIZACION UNA
MIRADA DESDE LA REGION”

Organizadores: Escuela de
Administracion PUblica de la Universidad

de Valparaiso - AUR.

Fecha:31.08.2022. modalidad presencial.

ENCUENTRO: DESAFiOS DE LAS
UNIVERSIDADES REGIONALES EN
SALUD MENTAL
Organizadores: Universidad de
Concepcion - AUR.

Fecha:18.08.2022, modalidadtelematica.

TALLER DE CAPACITACION:
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DE LOS GORE PARA LAS
UNIVERSIDADES REGIONALES

Organizadores: SEREMI| de Desarrollo
Social y Familiar de Aysén - AUR -
Comision de Vicerrectores Econdmicos.

Fecha:09.06.2022, modalidadtelematica.

ENCUENTRO ANUAL BIBLIOTECA
DEL CONGRESO NACIONAL Y
FACULTADES - ESCUELAS DE
DERECHO DE LOS PLANTELES
REGIONALES AUR.

Organizadores: BCN - AUR.

Fecha:19.01.2022, modalidadtelematica.

CONVERSATORIO: DESAFipS DEL
PROCESO DE ACREDITACION EN
LAS UNIVERSIDADES REGIONALES

Organizadores: Universidad de Atacama
- AUR.

Fecha:18.05.2022, modalidadtelematica.

ENCUENTRO INFRAESTRUCTURA
UNIVERSITARIA EN EL RETORNO
A LA PRESENCIALIDAD EN LAS
UNIVERSIDADES REGIONALES

Organizadores: Comisidn de
Infraestructura  AUR -  Direccidén
Ejecutiva.

Fecha:07.04.2022, modalidadtelematica.
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B) PARTICIPACION AUR EN EVENTOS EXTERNOS

A continuacion, se detallan algunos eventos en los cuales la Agrupacion
de Universidades Regionales particip6 como institucion invitada:

“DIALOGOS PARA UNA NUEVA
CONSTITUCION”

Iniciativa impulsada por las presidencias
del Senado y Cémara de Diputadas
y Diputados para informar y recoger
la opinidon de diversos actores de la
sociedad sobre el proceso constituyente.
Actividad fue encabezada por el Senador

’

Alvaro Elizalde, Presidente del Senado.

Participd José A. Abalos. Director
Ejecutivo de AUR. Actividad se desarrollo
el 17.11.2022 en dependencias del
Ex Congreso en Santiago, modalidad
presencial.
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SEMINARIO “DESAFiOS Y
OPORTUNIDADES PARA LA
INVESTIGACION DESDE REGIONES”

En este exitoso seminario se presento
el Centro de Estudios Territoriales e
Interdisciplinarios de la Universidad del
Bio Bio (CETI-UBB].

Situacion actual del desarrollo de la
investigacion y la ciencia desde las
regiones de Chile, y sus desafios
para superar la falta de recursos, la
escasa pertinencia regional y la mirada
centralista que la aqueja, fueron
algunos de los temas abordados en
este seminario, en el que participo la
Presidenta de AUR, rectora Natacha
Pinoy José A. Abalos, Director Ejecutivo.

Fecha: 08.11.2022 Centro de Estudios
Territoriales e Interdisciplinarios de la
Universidad del Bio Bio (CETI-UBB,
modalidad presencial.

11 FERIA DE EDUQACI()N
SUPERIOR DE PENALOLEN

Evento promocional de la educacion
superiororganizado por la Municipalidad
de Penalolén, luego de 2 anos, volvio a
congregar presencialmente a mas de
2.500 personas en Centro Chimkowe.

En la ocasion, gran cantidad de jovenes
pudieron conocer la amplia variedad de
ofertasacadémicas, ayudasestudiantiles
y becas, programas de intercambio vy
actividades innovadoras que ofrecen las
casas de estudios regionales de AUR.

Participaron la Universidad de Valpa-
raiso; Universidad Técnica Federico
Santa Maria; Universidad de O'Higgins;
Universidad de La Frontera; Universidad
Australy la Universidad de Tarapaca.

Fecha: 27.09.2022 en Centro Cultural y
Deportivo Chimkowe de la comuna de
Penalolén.

C) CURSOS REGIONALES DE CEREMONIAL Y PROTOCOLO

En respuesta a las diversas solicitudes llegadas a la Direccidn Ejecutiva y por la utilidad que reviste el nutrir de contenidos a
las y los profesionales que, se desempenan en funciones de ceremonial y protocolo, se ejecut6 el programa 2022 de los Cursos
de Ceremonial y Protocolo. El foco de estos cursos fue regional, incorporando materias relativas a las nuevas autoridades
regionales e institucionales. La iniciativa es fruto de la alianza colaborativa entre la Academia Parlamentaria de la Cdmara de
Diputados (as) de Chile y AUR, y convocé a cientos de directivos (as) y profesionales del &mbito universitario, municipalidades,

servicios publicos y del Gobierno Regional.

Los cursos fueron inaugurados en su mayoria por gobernadores/as, autoridades regionales y rectores (as).

Versiones de este interesante curso, que se realiza en dos bloques, uno teorico y un taller practico para reforzar contenidos
aprendidos, se realizaron en las regiones de Nuble, Tarapaca, Atacama, Arica, Santiago y O'Higgins,

Los detalles de cada curso pueden verse a continuacion:

CURSO CEREMONIAL Y PROTOCOLO
REGION DE NUBLE

Organizadores: Gobierno Regional de
Nuble, la Academia Parlamentaria de la
Cémara de Diputados (as), la Universidad
del Bio-Bio y AUR.

Fecha:21.04.2022, modalidad presencial.

Nota recuento actividad:

https://www.auregionales.cl/2022/04/21/
con-exito-y-alta-asistencia-se-desarrollo-
curso-de-ceremonial-y-protocolo-en-la-

capital-regional-de-nuble/ &B

CURSO DE CEREMONIAL Y )
PROTOCOLO REGION TARAPACA

Organizadores: Academia Parlamentaria
de la Camara de Diputados (as) de Chile,
Universidad de Arturo Praty AUR.

Fecha: 09.06.2022 y 10.06.2022, modali-
dad telematica.

Nota AUR recuento actividad:

https://www.auregionales.cl/2022/06/14/
unap-fue-anfitrion-del-curso-de-

ceremonial-y-protocolo-para-la-region-

de-tarapaca/ M\

CURSO DE CEREMONIAL Y
PROTOCOLO REGION ATACAMA

Organizadores: Academia Parlamentaria
de la Camara de Diputados (as) de Chile,
Universidad de Atacama y AUR.

Fecha:12.08.2022, modalidad presencial.
Nota AUR difusion actividad:

https://www.auregionales.cl/2022/08/10/
curso-de-ceremonial-y-protocolo-se-
llevara-a-cabo-en-la-universidad-de-

-

atacama/ :&3
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CURSO DE CEREMONIAL Y
PROTOCOLO REGION DE ARICA

Organizadores: Academia Parlamentaria
de la Camara de Diputados (as) de Chile,
Universidad de Tarapaca y AUR.

Fecha:28.10.2022, modalidad presencial.

Nota recuento actividad:

https://www.auregionales.cl/2022/11/09/
exitoso-curso-de-ceremonial-
y-protocolo-fue-dictado-en-la- |

universidad-de-tarapaca/ :&B
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CURSO DE CEREMONIAL Y
PROTOCOLO REGION O’HIGGINS

Organizadores: Academia Parlamentaria
de la Camara de Diputados (as) de Chile,
Universidad de O'Higgins y AUR.

Fecha:02.12.2022, modalidad presencial.

Nota recuento actividad:

https://www.auregionales.cl/2022/12/05/
exitoso-curso-de-ceremonial-y-protocolo-
congrego-a-servicios-publicos-de-la-,

region-de-ohiggins/ :@

Adicionalmente, el programa considerd una actividad dirigida exclusivamente a
directivos y profesionales de Gobiernos Regionales, Delegaciones Presidenciales
Regionales y SEREMI de Gobierno, como se indica a continuacidn.

CURSO DE CEREMONIAL Y PROTOCOLO PARA GOBIERNOS REGIONALES
Organizadores: Asociacion de Gobernadoras y Gobernadores Regionales de Chile
AGORECHI, la Academia Parlamentaria de la Camara de Diputados (as) de Chile y
AUR. Conto con la colaboracidn de la Universidad de Los Lagos, sede Santiago.

Fecha: 01.07.2022, modalidad presencial y telematica.

Nota recuento actividad:

https://www.auregionales.cl/2022/07/04/
curso-de-ceremonial-y-protocolo-congrego-
a-representantes-de-los-gobiernos- |

regionales/ 3@

G Inicio

Encuentre completo reporte de los
Cursos de Ceremonial y Protocolo
realizados en el ano 2022 en nuestra
web institucional:

www.aur.cl ! "
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A) COMISION SALUD

Atendiendo temas claves para las disciplinas de salud en nuestro pais, la Comision de Salud AUR fija agenda de trabajo con Siguiendo con su agenda de trabajo, la comision de Salud sostuvo diversas reuniones
reuniones y jornadas en diversas regiones del pais. Siempre teniendo a AUR o a una universidad regional como instituciones con autoridades e instituciones de area, entre ellas:
anfitrionas. )
REUNION PRESIDENTE DE
Retomando la presencialidad para sus reuniones mensuales, lasy los integrantes de la Comisién de Salud, al igual que en el ano ASOFAMECH
2021, impulsaron un trabajo coordinado, representativo que entregue antecedentes a las autoridades de gobierno y universitarias
para enfrentar grandes desafios del sector salud en las distintas disciplinas de la educacidn superior regional. El encuentro con el Dr. Antonio Orellana  que define a los establecimientos de
quienpresidelaAsociacionde Facultades  salud como asistenciales docentes. Esta
Algunas reuniones de trabajo realizadas: de Medicina de Chile ASOFAMECH, tuvo iniciativa se encuentra en discusion en la
por objetivo central, acordar trabajo Comisién de Salud del Senado.
* Reunion 25.03.2022 Santiago, institucion anfitriona AUR. conjunto y crear propuesta para el _ _
« Reunién 29.04.2022 Santiago, institucion anfitriona AUR. Ministerio de Salud, en relacion a la Ley  Fecha:14.10.2022, modalidad presencial.

e Reunion 27.05.2022 Santiago, institucion anfitriona AUR.

e Reunion 24.06.2022 Santiago, institucion anfitriona AUR.

e Reunion 28.07.2022 y 29.07.2022 Antofagasta, institucion anfitriona U. de Antofagasta..
e Reunion 30.09.2022 Santiago, institucion anfitriona AUR.

e Reunion 20.10.2022 y 21.10.2022 La Serena, institucion anfitriona U. de la Serena.

e Reunion 17.11.2022 y 18.11.2022 Coyhaique, institucion anfitriona U. de Aysén.

e Reunion 20.01.2023 Santiago, institucién anfitriona U de Concepcidn, Sede Santiago.

42 | Informe de Actividades 2022 Informe de Actividades 2022 | 43



B) COMISION EDITORIALES, RED EDITORIALES UNIVERSITARIAS REGIONALES EDIUR

EDIUR surge como Red el ano 2019 bajo el alero AUR, estda compuesta por las editoriales de las universidades regionales
tradicionales con vocacién publica pertenecientes al Consejo de Rectores. Su objetivo es fortalecer e impulsar el desarrollo del
capital humano a través de la cultura, el arte y las letras, siendo su piedra angular la descentralizacion y el trabajo conjunto en
tematicas de interés regional como la ciencia, la democracia, la igualdad de género, los derechos humanos, el medio ambiente,
las artes, la cultura, la educacion, la economia, entre otros.

Trabajando de manera colaborativa, las editoriales universitarias regionales desarrollaron en el 2022 una agenda de trabajo que
considerd reuniones periddicas de coordinacion y reuniones plenarias con la participacion de todos (as) los (as) integrantes de
la Red EDIUR.

Su plan de accion en este periodo buscd materializar un trabajo internoy externo para la retroalimentacidn de iniciativas exitosas,
fortalecer el intercambio de obras, impulsar el vinculo con autoridades en tema editorial y regional, retomar participacion en
ferias presenciales, entre otras.
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FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO
DE SANTIAGO 2022 FILSA

Demostrando gran variedad de obras,
novedades y lanzamientos que abarcan
distintos estilos, ambitos y saberes, las
editoriales universitarias regionales
participaron de la 41° Feria Internacional
del Libro de Santiago, entre 11 al 20 de
noviembre 2022 en el Centro Cultural
Estacion Mapocho en Santiago. Con
representacion regional de la zona norte,
centro y sur del pais, la Red EDIUR vy
sus editoriales universitarias regionales
debutaron implementando un modelo de
estand colaborativo.

Red EDIUR en FILSA 2022 marco
presenciaatravésdediversas editoriales
universitarias regionales, participaron
la Universidad del Bio Bio; Universidad
Catolica del Norte; Universidad de Los
Lagos; Universidad Catélica de Temuco;
Universidad de La Serena; Universidad
de Playa Ancha; Universidad de
Concepcidén; Universidad Catélica de
la Santisima Concepcién; Universidad
Catolica del Maule y Universidad de
Valparaiso.

La masiva y exitosa participacion de
las editoriales universitarias regionales
en la FILSA, incluyd exposiciones en
variados temas como el patrimonio
cultural; la historia de resiliencia
de la ciudad de Chillan frente a sus
terremotos; los aprendizajes de la
pandemia; la situacion de las editoriales
universitarias regionales y sus desafios;
la edicion universitaria; la invitacidon
a nuevas formas de pensamiento que
nos acerquen a la felicidad; iniciativas
como la salud colectiva desde el sur,
entre otras. Los diferentes eventos vy
presentaciones estuvieron a cargo de
las editoriales de la Universidad Catdlica
del Norte, del Bio Bioy Los Lagos.
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Las actividades programadas también consideraron lanzamientos, presentaciones y encuentros entre las que destacaron:

e Lanzamientodellibro“Conversaciones
sobre el Patrimonio Cultural y la
Voz de las Regiones”, del Premio
Nacional de Historia, Lautaro Nufez
Atencio, realizado el 16 de noviembre
a las 18:00 horas, salon Camilo Mori,
evento organizado por Ediciones
Universitarias de la UCN.

* Presentacion  del  Libro  Salud
Colectiva desde el Sur, realizado el
17 de noviembre 15:00 horas, sala
Acario Cotapos, evento organizado
por Editorial de la Universidad de Los
Lagos.
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» Lanzamiento dellibro “La persistencia
de la ciudad. Chillany sus terremotos”,
realizado el 19 de noviembre a las
19:00 horas, sala Nemesio Antunez,
evento organizado por editorial UBB.

» Lanzamientodellibro “Escrituras para
la comunidad diversa. Una sociedad
aurismada en un miedo abismal’,
realizado el 20 de noviembre a las
12:00 horas, sala Acario Cotapos,
evento organizado por editorial UBB.
Comentd e hizo el prdélogo a esta
publicacion Raul Zurita Canessa
destacado poeta chileno, junto a su
autor Miguel Alvarado Borgono.

* Encuentro Nacional de Universidades
Regionales y de la RM, llevado a cabo
el 17 de noviembre. Actividad abordo la
importancia de la edicidn universitaria
y los desafios de las casas de estudios
en la creacion, comunicacion vy
divulgacion del conocimiento, las
ciencias y las humanidades para el
desarrollo de Chile, con el libro como
Instrumento del conocimiento.

Esteencuentroorganizado porlaCamara
Chilena del Libro conté también en su
programa, con la exposicion de diversos
representantes de las editoriales de
EDIUR. “Suralidad editorial: voces,
identidades y territorios” (2021-2023)
y “Libros de la Lluvia” (2017-2018), se
tituld ponencia a cargo de Cristian
Peralta, académico de la U. Catdlica
de Temuco. Mientras que, en el panel
denominado, “Las Universidades, las
editoriales universitarias chilenas y sus

principales desafios en la década 2020-
2030, participé Ernesto Pfeiffer, Director
Editorial U. de Valparaiso y Oscar
Lermanda, Director de la Editorial de la
Universidad de Concepcion. Finalmente,
en el conversatorio de cierre titulado,
“Rol del libro como instrumento del
conocimiento: Realidad y perspectivas’,
fue panelista Ricardo Casas, Director
de la Editorial de la Universidad de Los
Lagos.

Mé&s informacion sobre esta Red de Editoriales
Universitarias Regionales en:

www.ediur.cl ?SB
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C) COMISION PATRIMONIO
Durante el ano 2022, la comision de Patrimonio continud materializando su agenda de accion en tematicas como el resguardo del
patrimonio material e inmaterial que albergan todas las regiones del pais y las falencias de la normativa que rige a este sector.
En este periodo, se realizaron diversas reuniones de trabajo y coordinacidn, entre ellas destacan:

Reuniones de coordinacidn:

* (07 de enero 2022, modalidad telematica.
06 de mayo 2022, modalidad telematica.
25 de marzo 2022, modalidad telematica.
22 de abril 2022, modalidad telematica.
17 de junio 2022, modalidad telematica.

Comisidn de Patrimonio alista el lanzamiento de su e-book recuento de las Primeras Jornadas Universitarias de los Patrimonios
Regionales llevadas a cabo por dicha comision en diciembre 2021. Publicacion cuenta con la colaboracidén de la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso.
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D) COMISION INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA

Durante el 2022, la comision de infraestructura versé su trabajo en torno a la habitabilidad en el retorno a la presencialidad
en las universidades regionales. Problematica que tiene multiples aristas por los desafios que han debido sortear las casas
de estudios, ya que, el regreso a la presencialidad en todas las actividades universitarias significé una diversidad de cambios y
adecuaciones para el correcto funcionamiento de sus dependencias.

Las aristas y externalidades de la pandemia de Covid-19 en la educacidn superior son diversas, una de ellas apunta a los
extensos confinamientos, lo que derivd en la dificultad de realizar labores de mantencion en las dependencias universitarias.
Otro gran desafio fue el gran incremento de costos y tiempo para ejecutar proyectos de infraestructura y equipamiento.

En este periodo fue designado como nuevo Coordinador de la Comision de Infraestructura Universitaria Alejandro Tudela,
Director de Servicios de la Universidad de Concepcion.

Entre las actividades realizadas destacan:

* Encuentro: Retorno a la Presencialidad y Desafios para la Provision de Infraestructuray Servicios,07.04.2022,
modalidad telematica.

La decision de las autoridades de educacion superior de impulsar la presencialidad en las actividades universitarias generd varias
dificultades, las que fueron analizadas por los directivos (as) de infraestructura, logisticay servicios de las 22 universidades regionales.
A todas luces, la comunidad universitaria quiere retomar rutinas y socializar. En efecto, el retorno fue masivo y como pocas veces
se observo a estudiantes avidos de volver a sus casas de estudios. Esto desafio de sobremanera las capacidades institucionales.
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E) OTRAS COMISIONES
Las comisiones permanentes de trabajo AUR mantuvieron activas sus agendasy su vinculo de trabajo para el desarrollo de reuniones,
analisis de tematicas coyunturales y programacion de actividades como talleres. En este esquema de trabajo, durante el ano 2022
destaca también el quehacer de las comisiones de Vicerrectores Econdmicos; Acreditacion; Admision y Matricula; Salud Mental;

Derecho, Administracion Publica, entre otras.
Algunas actividades desarrolladas por estas comisiones fueron:

* Encuentro: Proceso Admisidn y Matricula 2022 Desafios y Cambios en el Sistema Universitario Organizadores:
Comisién Admision — Universidad de La Frontera - AUR.
Fecha 31.03.2022, modalidad telemética.

e Universidades Regionales debaten sobre financiamiento 2023 para la Educacion Superior Organizadores:

Comision de Vicerrectores Econdmicos.
Fecha. 07.10.2022. modalidad telematica.

4

Notas
de Prensa
Relevantes

I



La cobertura de actividades impulsadas por la Agrupacion de Universidades Regionales de Chile en este periodo, dio paso
a la elaboracion de notas de prensa, las que buscaron relevar las tematicas tratadas e informar a la opinidn publica sobre
acuerdos, logros y contenidos. Todas estas notas de prensa fueron elaboradas por el area de comunicaciones AUR y difundidas
ampliamente en web institucional, redes sociales AUR, en medios de comunicacion y compartido a su vez, a las comunidades
académicas e instituciones con las que trabaja en alianza.

Algunas de las notas de prensa elaboradas y difundidas durante el ano 2022 fueron:

AUR PABTICIP() EN SEMINARIO
“DESAFIOS Y OPORTUNIDADES
PARA LA INVESTIGACION DESDE
REGIONES”, FECHA 09.11.2022

PRESIDENTES DEL SENADO Y LA
CAMARA DE DIPUTADOS (AS) CON
AUR Y OTRAS AGRUPACIONES
UNIVERSITARIAS DIALOGAN
SOBRE DESAFIO0S PARA UNA
NUEVA CONSTITUCION, FECHA
18.11.2022

SUBDERE Y AUR REALIZAN
TALLER SOBRE DESAFIOS DEL
PROCESO DE DESCENTRALIZACION
Y COMO FORTALECER EL VINCULO
ENTRE GOBIERNOS REGIONALES

Y UNIVERSIDADES DE REGION,

https://www.auregionales.cl/2022/11/09/
FECHA 21.11.2022

aur-participo-en-seminario-desafios-
y-oportunidades-para-la-investigacion-
desde-regiones/ o\

https://www.auregionales.cl/2022/11/21/
subdere-y-aur-realizan-taller-
sobre-desafios-del-proceso-de-
descentralizacion-y-como-fortalecer-el-
vinculo-entre-gobiernos-regionales-y-

universidades-de-region/ :\g-\}

https://www.auregionales.cl/2022/11/18/
presidentes-del-senado-y-la-camara-
de-diputados-as-con-aur-y-otras-

agrupaciones-universitarias-dialogan- UNIVERSIDADES REGIONALES
sobre-desafios-para-una-nueva- DEMANDAN QUE EL PRESUPUESTO
constitucion/ PUBLICO COMPENSE EL MAYOR
&B ESFUERZO QUE IMPLICA FORMAR

RECURSOS HUMANOS, GENERAR

CONOCIMIENTOS Y APOYAR EL

DESARROLLO DE TERRITORIOS

EN UN PAIS ALTAMENTE

CENTRALIZADO, 27.10.2022

https://www.auregionales.cl/2022/10/27/
universidades-regionales-demandan-
que-el-presupuesto-publico-compense-
el-mayor-esfuerzo-que-implica-
formar-recursos-humanos-generar-
conocimientos-y-apoyar-el-desarrollo-,

de-territorios-en-un/ :@
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BANCADA TRANSVERSAL POR

LA DESCENTRALIZACION DE LA
CAMARA DE DIPUTADOS (AS) Y
UNIVERSIDADES REGIONALES
ACUERDAN ALIANZA DE TRABAJO,
20.10.2022

https://www.auregionales.cl/2022/10/20/
bancada-transversal-por-la-
descentralizacion-de-la-camara-
de-diputados-as-y-universidades-
regionaLes-acuerdan—alianza—de-trabaj\q/

~A”
: @

UNIVERSIDADES REGIONALES DE
CHILE Y AUSTRALIA ANALIZAN
LOS DESAFIOS DE IMPULSAR

LA EQUIDAD, LA DIVERSIDAD

E INCLUSION EN EDUCACION
SUPERIOR, 06.10.2022

https://www.auregionales.cl/2022/10/06/
universidades-regionales-de-chile-y-
australia-analizan-los-desafios-de-
impulsar-la-equidad-la-diversidad-e-
inclusion-en-educacion- superlor/ v

UNIVERSIDADES REGIONALES Y
SUBDERE ACUERDAN AGENDA
DE TRABAJO COLABORATIVA,
13.10.2022

https://www.auregionales.cl/2022/10/13/
universidades-regionales-y-subdere-
acuerdan-agenda-de-trabajo- |

colaborativo/ :&’3

PRESIDENTA DE AUR PARTICIPA
EN CEREMONIA DE ASUNCION DE
FORLIN AGUILERA COMO RECTOR
DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA,
FECHA 15.09.2022

https://www.auregionales.cl/2022/09/15/
presidenta-de-aur-participa-en-
ceremonia-de-asuncion-de-forlin-
aguilera-como-rector-de-la-
universidad-de-atacama/ A

UNIVERSIDADES REGIONALES
COMPARTEN INQUIETUDES,
PREOCUPACION Y PROPUESTAS
SOBRE FINANCIAMIENTO 2023
PARA LA EDUCACION SUPERIOR,
11.10.2022

https://www.auregionales.cl/2022/10/11/
universidades-regionales-comparten-

inquietudes-preocupacion-y-propuestas-
sobre-financiamiento-2023-para-la-

educacion-superior/ v

~A”
: @

RECTORES, EX CONVENCIONALES
Y CONSEJERAS (0S) REGIONALES
ANALIZAN PROPUESTA DE
DESCENTRALIZACION EN LA
NUEVA CONSTITUCION, FECHA
01.09.2022

https://www.auregionales.cl/2022/09/01/
rectores-ex-convencionales-y-
consejeras-os-regionales-analizan-
propuesta-de-descentralizacion-en-la-

nueva-constitucion/ :"&‘B
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https://www.auregionales.cl/2022/11/18/presidentes-del-senado-y-la-camara-de-diputados-as-con-aur-y-otras-agrupaciones-universitarias-dialogan-sobre-desafios-para-una-nueva-constitucion/
https://www.auregionales.cl/2022/10/20/bancada-transversal-por-la-descentralizacion-de-la-camara-de-diputados-as-y-universidades-regionales-acuerdan-alianza-de-trabajo/
https://www.auregionales.cl/2022/10/06/universidades-regionales-de-chile-y-australia-analizan-los-desafios-de-impulsar-la-equidad-la-diversidad-e-inclusion-en-educacion-superior/
https://www.auregionales.cl/2022/09/15/presidenta-de-aur-participa-en-ceremonia-de-asuncion-de-forlin-aguilera-como-rector-de-la-universidad-de-atacama/
https://www.auregionales.cl/2022/11/09/aur-participo-en-seminario-desafios-y-oportunidades-para-la-investigacion-desde-regiones/
https://www.auregionales.cl/2022/10/13/universidades-regionales-y-subdere-acuerdan-agenda-de-trabajo-colaborativo/
https://www.auregionales.cl/2022/09/01/rectores-ex-convencionales-y-consejeras-os-regionales-analizan-propuesta-de-descentralizacion-en-la-nueva-constitucion/

NATACHA PINO, RECTORA DE

LA UNIVERSIDAD DE AYSEN ES
ELECTA UNANIMEMENTE COMO
PRESIDENTA DE LA AGRUPACION
DE UNIVERSIDADES REGIONALES
DE CHILE (AUR), FECHA 24.08.222

https://www.auregionales.
cl/2022/08/24/natacha-pino-rectora-
de-la-universidad-de-aysen-es-electa-
unanimemente-como-presidenta-
de-la-agrupacion-de-universidades-

regionales-de-chile-aur/ :"&’-\)

DESAFI0S DEL PROCESO DE
ACREDITACION SON FOCO

DE ANALISIS PARA LAS
UNIVERSIDADES REGIONALES,
FECHA 19.05.2022

https://www.auregionales.cl/2022/05/19/
desafios-del-proceso-de-acreditacion-
son-foco-de-analisis-para-las- |

universidades-regionales/ :&’-\}
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VICERRECTORES (AS)
ECONOMICOS DE AUR PLANTEAN
AL JEFE DE LA DIVISION DE
EDUCACION UNIVERSITARIA LA
MIRADA REGIONAL A CONSIDERAR
EN AJUSTES AL PLAN DE
ARANCELES REGULADOS, FECHA
07.07.2022

https://www.auregionales.cl/2022/07/07/
vicerrectores-as-economicos-de-aur-
plantean-al-jefe-de-la-division-de-
educacion-universitaria-la-mirada-
regional-a-considerar-en-ajustes-al-
plan-de-aranceles-regulados/ :"&’B

ANALIZAN INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS CUESTIONES
CLAVES EN EL RETORNO A

LA PRESENCIALIDAD EN LAS
UNIVERSIDADES REGIONALES,
FECHA 11.04.2022

https://www.auregionales.cl/2022/04/11/
analizan-infraestructura-y-servicios-
cuestiones-claves-en-el-retorno-a-la-
presencialidad—en—las—universidades—‘

regionales/ :S‘EE

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DE LOS GORE PARA LAS
UNIVERSIDADES REGIONALES
SON ANALIZADOS EN TALLER DE
CAPACITACION, FECHA 10.06.2022

https://www.auregionales.
cl/2022/06/10/fuentes-de-
financiamiento-de-los-gore-para-
las-universidades-regionales-
son-analizados-en-taller-de- .

capacitacion-2/ :S‘ \

UNIVERSIDADES REGIONALES Y
GOBERNADORES (AS) PROYECTAN
AGENDA DE TRABAJO CONJUNTA
PARA IMPULSAR EL DESARROLLO
REGIONAL Y LA PARTICIPACION
ACTIVA DE LOS TERRITORIOS,
FECHA 07.04.2022

https://www.auregionales.cl/2022/04/07/
universidades-regionales-y-
gobernadores-as-proyectan-agenda-
de-trabajo-conjunta-para-impulsar-el-
desarrollo-regional-y-la-participacion-

activa-de-los-territorios/ :‘&’B

UNIVERSIDADES REGIONALES
COMPARTEN EXPERIENCIAS Y
DESAFIOS QUE REPRESENTAN
LOS CAMBIOS EN EL PROCESO DE
ADMISION 2022, FECHA 05.04.2022

https://www.auregionales.cl/2022/04/05/
universidades-regionales-comparten-
experiencias-y-desafios-que-
representan-los-cambios-en-el-

N

proceso-de-admision-2023/ :g’ r

FACULTADES DE DERECHO DE
UNIVERSIDADES REGIONALES Y
LA BCN COMPARTEN INICIATIVAS
EN APOYO AL PROCESO
CONSTITUYENTE, FECHA
20.01.2022

https://www.auregionales.cl/2022/01/20/
facultades-de-derecho-de-
universidades-regionales-y-la-bcn-
comparten-iniciativas-en-apoyo-al-

\YJ

proceso-constituyente/ :@

REGIONAI,.IZACI(')N EN LA
EDUCACION SUPERIOR Y MEJORAS
AL ACTUAL SISTEMA EDUCATIVO
FUERON ABORDADOS EN
ENCUENTRO ENTRE PRESIDENTE
DE AURY EL MINISTRO DE
EDUCACION MARCO ANTONIO
AVILA, FECHA 22.03.2022

https://www.auregionales.cl/2022/03/22/
regionalizacion-en-la-educacion-superior-
y-mejoras-al-actual-sistema-educativo-
fueron-abordados-en-encuentro-entre-
presidente-de-aur-y-el-ministro-de-
educacion-marco-antonio-avila/ :"&’B

GOBERNADORES REGIONALES Y
CONVENCION CONSTITUCIONAL
TEMAS DE LA PRIMERA SESION
2022 DEL PLENO AUR, FECHA
13.01.2022

https://www.auregionales.cl/2022/01/13/
gobernadores-regionales-y-convencion-
constitucional-temas-de-la-primera- |

sesion-2022-del-pleno-aur/ :@

G Inicio

8M: UNIVERSIDADES REGIONALES
CONMEMORARON EL DIA
INTERNACIONAL DE LA MUJER
2022, FECHA 08.03.2022

https://www.auregionales.
cl/2022/03/08/universidades-

regionales-conmemoran-dia-
internacional-de-la-mujer-2022/ :@

UNIVERSIDADES REGIONALES
APOYARAN DIFUSION A LA
CIUDADANIA DE LOS AVANCES DEL
PROCESO CONSTITUYENTE, FECHA
06.01.2022

https://www.auregionales.cl/2022/01/06/
universidades-regionales-apoyaran-
difusion-a-la-ciudadania-de-los-avances-
del-proceso-constituyente/ :@
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https://www.auregionales.cl/2022/04/11/analizan-infraestructura-y-servicios-cuestiones-claves-en-el-retorno-a-la-presencialidad-en-las-universidades-regionales/
https://www.auregionales.cl/2022/01/20/facultades-de-derecho-de-universidades-regionales-y-la-bcn-comparten-iniciativas-en-apoyo-al-proceso-constituyente/
https://www.auregionales.cl/2022/04/05/universidades-regionales-comparten-experiencias-y-desafios-que-representan-los-cambios-en-el-proceso-de-admision-2023/
https://www.auregionales.cl/2022/04/07/universidades-regionales-y-gobernadores-as-proyectan-agenda-de-trabajo-conjunta-para-impulsar-el-desarrollo-regional-y-la-participacion-activa-de-los-territorios/
https://www.auregionales.cl/2022/03/22/regionalizacion-en-la-educacion-superior-y-mejoras-al-actual-sistema-educativo-fueron-abordados-en-encuentro-entre-presidente-de-aur-y-el-ministro-de-educacion-marco-antonio-avila/
https://www.auregionales.cl/2022/06/10/fuentes-de-financiamiento-de-los-gore-para-las-universidades-regionales-son-analizados-en-taller-de-capacitacion-2/
https://www.auregionales.cl/2022/08/24/natacha-pino-rectora-de-la-universidad-de-aysen-es-electa-unanimemente-como-presidenta-de-la-agrupacion-de-universidades-regionales-de-chile-aur/
https://www.auregionales.cl/2022/07/07/vicerrectores-as-economicos-de-aur-plantean-al-jefe-de-la-division-de-educacion-universitaria-la-mirada-regional-a-considerar-en-ajustes-al-plan-de-aranceles-regulados/
https://www.auregionales.cl/2022/05/19/desafios-del-proceso-de-acreditacion-son-foco-de-analisis-para-las-universidades-regionales/
https://www.auregionales.cl/2022/01/13/gobernadores-regionales-y-convencion-constitucional-temas-de-la-primera-sesion-2022-del-pleno-aur/
https://www.auregionales.cl/2022/01/06/universidades-regionales-apoyaran-difusion-a-la-ciudadania-de-los-avances-del-proceso-constituyente/
https://www.auregionales.cl/2022/03/08/universidades-regionales-conmemoran-dia-internacional-de-la-mujer-2022/

Boletines
Semanales
AUR
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En el periodo 2022, comprendido entre
enero - marzo a diciembre 2022 se
elaboraron 48 boletines electrénicos.
Siguiendo la modalidad semanal, este
informativo se despachd cada viernes
cerca de las 9:00 AM a través de la
plataforma mailchimp, siendo replicado
en redes sociales AUR y grupos de
correos por comunidad universitaria.

Siguiendo la labor de posicionamiento
institucional, este boletin  semanal
durante todo el ano 2022, destaco y dio
prioridad alasnotasde prensaelaboradas
por el drea de comunicaciones de AUR
y las actividades desarrolladas por la

Agrupacion. Asitambién, acogio cada una
de las notas destacadas por universidad
y apoyo en la difusién de sus eventos
relevantes. Gracias alvinculo permanente
con las unidades de comunicacion de las
universidades regionales, este boletin
y sus notas fueron replicadas en redes
sociales universitarias.

Durante este periodo, la estructura del
boletin tubo como secciones: notas AUR
destacadas, columnas de opinién de
rectores/as, noticias de universidades
regionales, agenda de actividades AUR,
publicaciones y actualidad en educacion
superior.

Siendo una vitrina interesante y un
completo repositorio de los distintos
contenidos vinculantes a AUR vy su
quehacer, la web www.aurcl fue
constantemente actualizada en sus
contenidos, en sus secciones noticias,
actividades y columnas de opinion de las
rectoras, rectores y direccion ejecutiva.

En el segundo semestre de 2022, este
sitio institucional creado en formato
wordpress, fue revisado y actualizado
en su programacion, para entregar
a los usuarios y visitantes una facil
navegacion. En el periodo 2023, se
espera dar un nuevo mejoramiento en
su programacién y diseno.
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Redes
sociales

¥ @AUR_ cl aur.regionales
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Constantemente actualizadas, las
cuentas de AUR en redes sociales de
twitter e instagram informaron sobre
el trabajo de AUR y sus actividades.
Asimismo, acogieron diversas
informaciones y actividades de las
272 universidades miembros de la
agrupacion, para apoyar convocatorias y
relevar iniciativas.

La inmediatez que entregan las redes
sociales y la constante incorporacion
de contenidos en este periodo lograron

captar mas seguidores y ellos, a su vez,
replicaron y opinaron sobre nuestras
informaciones.

En 2022 se trabajé especialmente en
la elaboracion de material grafico para
redes sociales AUR, conmemorando
fechas relevantes, lo que resultd ser
un buen mecanismo informativo que
contd con el apoyo de las universidades
en su difusion. Durante el 2023 se ha
mantenido esta misma modalidad de
trabajo.

Aniversario
Institucional
y Saludo
Finde Ano

AUR CONMEMORO SU
ANIVERSARIO N°27

El 04 de enero 2023, se conmemord un
nuevo aniversario institucional. En él se
agradecio la entrega, el compromiso y
carino recibido desde 1996, y se reiterd
el compromiso de seguir trabajando
con mas conviccion para potenciar
el desarrollo regional y plasmar la
descentralizacion en nuestro pais.

Con ocasion de este aniversario
institucional se cred wuna gréfica
conmemorativa la que se difundid
ampliamente.

SALUDO FIESTAS FIN DE ANO

Como cada fin de ano, AUR envio a
las  comunidades universitarias e
instituciones vinculadas a la educacion
superior un saludo institucional, en el
que se agradece el apoyo recibido para
lograr llevar a cabo cada una de sus
actividades e instancias, todas ellas
marcadas por la perspectiva regional.

Finalmente, se senald la continuidad de
impulsar con mas fuerza nuevas alianzas
estratégicas que, permitan llevar la
mirada regional a todos los ambitos
vinculantes a la educacion superior, al
desarrollo territorial y al buen vivir.
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http://www.twitter.com/AUR_cl
http://www.instagram.com/aur.regionales/

Agrupacion de Universidades Regionales
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http://www.facebook.com/Auregionales
http://www.twitter.com/AUR_cl
http://www.youtube.com/channel/UC9IRa4K_cxcyCT0pYczHflA?view_as=subscriber
http://www.instagram.com/aur.regionales/

